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Wij zijn de Politieacademie

Wij doen ons werk, zodat politiecollega’s op straat of op welke andere plek ook, hun werk goed,
bekwaam en veilig kunnen doen. Als we politiemensen aan het werk zien, maakt dat ons trots.
Vaak worden politiecollega’s zich op de Politieacademie nog meer bewust van hoe uitdagend en
complex het vak eigenlijk is. In ons onderwijs staat de mens en het leren in een veilige omgeving
centraal. Wij werken dagelijks vol overtuiging aan het verstevigen en vernieuwen van het
vakmanschap van de politie. Wij doen dat het liefst samen met de praktijk, waardoor onze inzichten
en kennis door kunnen werken in de manier waarop politiecollega’s hun belangrijke werk doen.

Bij ons werken mensen met het blauwe hart op de juiste plek. Samen bouwen wij dynamisch en
gedreven aan de politie van morgen en overmorgen. En aan het politievak van de toekomst, want
politiecollega’s leren en ontwikkelen een leven lang.
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Voorwoord

Ook in 2023 zijn weer heel veel studenten met hun opleiding gestart of hebben die succesvol
afgerond. Ongeveer 3000 collega’s zijn gestart in initiéle opleidingen (voor allround
politiemedewerker, voor specialist of BOA). De capaciteit van het korps is versterkt met ongeveer
2000 nieuwe afgestudeerden op mbo- en hbo-niveau.

Het Vakspecialistisch Politieonderwijs (VPO) ontving ruim 32.000 nieuwe studenten. Bijna 14.000
behaalden een certificaat en 16.000 studenten rondden een opleiding af waaraan geen diploma of
certificaat verbonden is. Daarnaast is het VPO nauw verbonden met de landelijke programma’s zoals
Bewaken, Beveiligen & Beschermen, WOD/AO (Werken onder Dekmantel/Afgeschermde Operaties)
en de transitie van de Landelijke Eenheid.

Naast deze successen is er ook zorg. Terwijl het korps dringend behoefte heeft aan extra personeel
werden het korps en daarmee ook de Politieacademie geconfronteerd met de situatie op de
arbeidsmarkt. Hierdoor dreigen opleidingsplekken onbenut te blijven. Samen met IDU werken we aan
het versterken van de arbeidsmarktstrategie.

Het VPO heeft al jaren te maken met een forse overvraag, desondanks blijft ook hier een aanzienlijk
aantal opleidingsplaatsen onbenut.

Tegelijk maakt de situatie op de arbeidsmarkt ook dat (docenten-)vacatures minder makkelijk te
vervullen zijn en dat medewerkers sneller dan voorheen voor een andere baan kiezen. In tijd dat de
vraag naar onderwijs extra groot is, brengt dit een extra opgave met zich mee om toch het aantal
afgesproken op te leiden studenten te realiseren.

De (nieuwe) Strategische Onderzoeksagenda Politie 2023-2026 (SOAP) is op 11 oktober 2023
gelanceerd tijdens de bijeenkomst ‘Verbinding tussen Onderzoek en Onderwijs’. Tijdens die sessie is
de werking van de kenniscentra vitgebreid aan bod gekomen. Nieuw is de ambitie om de thema’s van
de SOAP in de driehoek praktijk, onderwijs en onderzoek verder uit te werken via zogeheten
kennistafels.

In 2023 is besloten om per 1 januari 2024 de wettelijke taak met betrekking tot het verzorgen van de
vitbesteding van praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek, die bij de Politieonderwijsraad was
belegd, over te dragen aan de Politieacademie. Vanuit bestuurlijk-juridisch perspectief (scheiden
adviserende en uitvoerende rol) en vanuit governance en vanuit inhoudelijk en organisatorisch
perspectief een wenselijk besluit.

Op bestuurlijk niveau is het afgelopen jaar geinvesteerd om eerder dan voorheen zekerheid te krijgen
over de toewijzing van (extra) middelen, zodat de wensen van het korps eerder gerealiseerd konden
worden. Vaak kwam die zekerheid pas aan het eind van het jaar bij het Hoofdbesluitvormings-
moment. Nu zijn voor 2024 al middelen toegewezen via de Kaderbrief Politie 2024 die medio 2023
verscheen.

Ook hebben het ministerie, het korps en de Politieacademie voorbereidende werkzaamheden verricht
voor de introductie van een nieuwe financieringsvorm (bijzondere bijdrage) voor de Politieacademie
per 2024, waartoe in 2022 was besloten. Een bijzondere bijdrage moet de Politieacademie meer
flexibiliteit en zekerheid bieden voor haar taakuitvoering.
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De gebruikelijke vijfjaarlijkse evaluatie van het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie vond ook
in 2023 plaats. Conclusie was dat het model van de inbedding van de Politieacademie in het
Politiebestel in 2017 “in de praktijk zijn oorspronkelijke verwachtingen niet of nauwelijks (heeft)
waar(ge)maakt”. Overigens is in het evaluatierapport ook te lezen “dat de PA, als organisatie,
redelijk goed heeft gepresteerd en dat de doeltreffendheid, doelmatigheid en kwaliteit de afgelopen
jaren zijn verbeterd.” Ik zet hier zelf maar een uvitroepteken achter!

Graag wil ik tot slot alle personen die op wat voor manier dan ook in 2023 een bijdrage hebben
geleverd aan het politieonderwijs of aan kennis en onderzoek van harte bedanken voor hun inzet. We
hebben met elkaar een waardevolle bijdrage geleverd aan het mogelijk maken van goed politiewerk!

Leonard Kok

Directeur
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Leeswijzer

Dit jaarverslag 2023 bestaat uit vier delen: deel 1 bevat het directieverslag, de jaarrekening van het
zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie is opgenomen in de delen 2 en 3 en de bijlagen zijn
opgenomen in deel 4.

Deel 1: directieverslag

Dit directieverslag (bestuursverslag) is opgesteld in overeenstemming met de Kaderwet zelfstandige
bestuursorganen. Het gaat hierbij niet om een bestuursverslag dat dient te voldoen aan de eisen van
het Burgerlijk Wetboek Boek 2 (BW?2) Titel 9 en richtlijn 400 voor jaarverslaglegging (R1400).

In het directieverslag treft u de verantwoording aan van de uitvoering van de taken van de
Politieacademie: onderwijs, kennis en onderzoek. Ook treft u een toelichting aan op de sterkte en
middelen die de korpschef op aangeven van de minister ter beschikking stelt aan de directeur
Politieacademie om in de uitvoering van de taken van de Politieacademie te kunnen voorzien en de
bedrijfsvoering die het korps aan de Politieacademie levert.

De hoofdstukken 1 tot en met 5 gaan respectievelijk in op het Basis Politieonderwijs (BPO), het
Hoger Politieonderwijs (geaccrediteerd onderwijs), het Vakspecialistisch Politieonderwijs,
programma’s in en kwaliteitszorg met betrekking tot het onderwijs.

Hoofdstuk 6 bevat informatie over de Bezwaarcommissie Studenten Politieacademie en de
Commissie van de Beroep voor de Examens. Beide commissies geven hun eigen jaarverslag uit.

De kennis- en onderzoeksfunctie wordt toegelicht in hoofdstuk 7. De Politieacademie verricht
onderzoek op basis van de Strategische Onderzoeksagenda Politie 2023-2026.

De Politieacademie is in hoofdstuk 8 van de Politiewet opgenomen. De directeur en zijn
plaatsvervanger zijn in dienst van het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie. De directeur
ontvangt jaarlijks, op aangeven van de minister, van de korpschef sterkte en middelen voor het
vitvoeren van de taken van de Politieacademie. Ook de bedrijfsvoering neemt de Politieacademie
grotendeels van de Politie af. Hoofdstuk 8 gaat hier nader op in. De Politie doet in haar
jaarverantwoording ook verslag van de sterkte en middelen die de korpschef ter beschikking stelt aan
de directeur Politieacademie.

In hoofdstuk 9 een toelichting op een aantal personele zaken zoals ziekteverzuim, vertrouwens-
personen, betrouwbaarheids- en geschiktheidsonderzoeken, meldingen, interne onderzoeken en
klachten.

Deel 1 wordt afgesloten met een hoofdstuk (10) dat een toelichting geeft op de financiéle situatie van
het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie.

Deel 2 en 3: jaarrekening 2022
De jaarrekening 2023 van het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie 2022 treft u in de delen 2
en 3 van dit jaarverslag aan.

Deel 4 bevat de bijlagen bij behorende bij dit jaarverslag.
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Deel 1 Directieverslag
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1. Basispolitieonderwijs (BPO)

Het BPO biedt met name onderwijs aan voor mensen die starten met een baan bij de politie. Na een
succesvolle afronding kunnen zij aan de slag in de politiepraktijk. De basispolitieopleiding PO21
wordt aangeboden op zeven locaties verspreid over het land. Voor het Korps Politie Caribisch
Nederland (KPCN) wordt ter plekke een Caribische variant van de opleiding PO21 aangeboden.
PO21-studenten volgen een deel van hun opleiding in de praktijk. De praktijkbegeleiders die de
PO21-studenten begeleiden in de praktijk, leidt de Politieacademie ook op.

Naast PO21 biedt het BPO nog diverse andere opleidingen.

De PSl-opleiding (Politiespecifieke Inzet) is voor medewerkers die een ESl-aanstelling (executieve
aanstelling met specifieke inzetbaarheid) willen verkrijgen. Ook verzorgt het BPO boa-opleidingen
(basisopleiding en specifieke leertrajecten) en opleidingen voor de vrijwillige politie. Tevens is het
BPO betrokken bij het kwalificatietraject Niveau 2 naar medewerker GGP. Het ervaringstraject
Niveau 3 naar Generalist wordt verzorgd door de Staf.

1.1 Uitvoering instroomarrangement

Het ministerie van Justitie & Veiligheid, de Politie en de Politieacademie hebben hun
meerjarige/strategische afspraken over de instroom van nieuw politiepersoneel vastgelegd in het
strategisch instroomarrangement. Jaarlijks maken het korps en de Politieacademie afspraken over de
precieze invulling van het instroomarrangement voor het komende jaar. Deze afspraken worden
voorbereid door het Strategisch Instroomoverleg (SIO). In onderstaand overzichten zijn de
afgesproken instroom voor 2023 en de realisatie ervan opgenomen.

PO21 Opdracht Ingestroomde Verschil
INSTROOMARRANGEMENT BPO instroom- studenten
arrangement 2023

Basispolitieopleiding PO21 2.160 2.068

PO21 voor de DKDB 24 24

TOTAAL 2023 2.184 2.092
PO21

In 2022 moest het korps al alle zeilen bijzetten om de afspraken voor wat betreft het aantal in te
stromen studenten PO21 te behalen. In 2023 zien we dat dit gezien de situatie op de arbeidsmarkt
helaas niet helemaal is gelukt. Er stroomden 92 studenten minder in dan afgesproken.

De huidige PO21-opleiding kent twee vitstroomprofielen: GGP en VVC (Veelvoorkomende
Criminaliteit). Bij de start van PO21 gaf het korps de voorkeur om alle studenten het uitstroomprofiel
GGP te laten volgen. Na een pilot in Midden-Nederland is in week 45 2023 het uitstroomprofiel VVC
echt van start gegaan.

PSI

Bij de PSl-opleiding zien we al langere tijd dat het korps minder studenten kan aanleveren dan
afgesproken. IDU geeft aan dat dit komt omdat de eenheden onvoldoende vacatures openstellen,
waardoor het korps minder studenten kan laten instromen in de opleiding.
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Kwalificatietraject N2 naar medewerker GGP

Het onderwijs voor het kwalificatietraject N2 naar medewerker GGP wordt door het Instituut voor
Veiligheid (IVV) verzorgd. 239 studenten zijn in 2023 gestart met dit traject. De Politieacademie
neemt de examens af en waarborgt het kwaliteitsniveau van de docenten die het IVV inzet.

Politievrijwilligers
Ook voor de opleiding politievrijwilligers zijn minder studenten ingestroomd dan afgesproken. Een
klas is wegens te weinig studenten doorgeschoven naar 2025.

OVERIGE OPLEIDINGEN Aanvullende Ingestroomde Verschil
INSTROOMARRANGEMENT BPO afspraken studenten
2023 2023
PSI opleiding (ESI) 624 375 249
Totaal PSI 624 375 249
Kwalificatietraject N2 naar medewerker GGP 288 239 49
Totaal Doorstroom/kwalificatietrajecten 288 239 49
PSI opleiding Politievrijwilligers (ESI) 96 59 37
Doorstroom naar N4 72 18 54
Totaal Politievrijwilligers 168 77 91
TOTAAL OVERIGE OPLEIDINGEN BPO 1.080 691
Kwalificatietraject N3 Generalist (Overgangstraject)
Niet in bovenstaand overzicht opgenomen is het kwalificatietraject N3 Generalist. Het korps houdt bij
hoeveel studenten instromen in dit kwalificatietraject. De Politieacademie registreert hoeveel
studenten dit traject succesvol afronden. Dit traject is ontwikkeld voor de reeds op niveau 3
opgeleide collega’s, die zich hebben aangemeld voor het overgangsbeleid naar Generalist. In 2023
hebben 865 studenten dit traject succesvol afgerond.
BOA-OPLEIDINGEN Opdracht Ingestroomde Verschil
Instroom- studenten
arrangement 2023
ATH-BOA Basis (8 dgn.) 250 458 -208
ATH-BOA Zelfstudie (2 dgn.) 75 24 51
Hercertificering (6 dgn.) 1.500 379 1.121
Totaal ATH BOA 1.825 861 964
Intake en Service 175 9 166
Arrestantentaken 125 29 96
Grenswacht/zeehaven 30 30
Buiten bewaken Schiphol 30 30
Team Bewaken en beveiligen 60 60
Afdeling bewaken en beveiligen (Den Haag) 350 14 336
Totaal Leertrajecten 770 52 718
TOTAAL BOA OPLEIDINGEN 2.595 913 1.682
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Sinds 1 januari 2023 is de Politieacademie verantwoordelijk voor de boa-basisopleiding en per
december 2023 ook voor de boa-leertrajecten. 482 studenten hebben de basisopleiding gevolgd.

De eerste klassen van de boa-leertrajecten Arrestantentaken, Intake & Service en Team Bewaken en
Beveiligen zijn met in totaal 52 studenten zijn in december gestart. 379 studenten hebben opnieuw
een certificaat ontvangen (hercertificering).

De politie en het ministerie van Justitie en Veiligheid zijn overeengekomen dat de politie-boa’s
waarvan hun boa-akte in 2024 moet worden verlengd een tijdelijke ontheffing krijgen en dus niet
opnieuw examen hoeven te doen om opnieuw gecertificeerd (hercertificering) te worden. Dit geldt
vitsluitend voor politie-boa’s waarvan hun akte na 31-12-2023 verloopt. Door deze afspraak werden
de reeds geplande opleidingen in 2024 geannuleerd. De Politieacademie heeft op basis van de
afspraken tussen de politie en het ministerie opdracht gekregen om een politiespecifieke boa-
opleiding te ontwikkelen (gereed in 2025) en een kennistoets. De kennistoets komt voor de
politieboa’s in plaats van het huidige hercertificeringstraject.

BPO OVERIGE OPLEIDINGEN/TRAJECTEN Opdracht Ingestroomde Verschil
instroom- studenten
arrangement 2023
Praktijkbegeleiders PO21 320 258 62
Professionalisering praktijkbegeleiders PO21 8
Caribisch Politieonderwijs Agent GGP 26
BPO OVERIGE OPLEIDINGEN/TRAJECTEN 320 292

In 2023 zijn 258 nieuwe praktijkbegeleider PO21 opgeleid. 8 praktijkbegeleiders PO21 zijn nader
geprofessionaliseerd.

Voor de Cariben wordt de PO21-opleiding aangeboden die op de plaatselijk situatie is toegesneden.
In 2023 zijn 26 studenten met deze opleiding gestart.

De verwachting is dat begin 2024 gestart kan worden met de uitrol van het onderwijsprogramma
voor de opleiding Caribisch politieagent GGP op Aruba.

1.2 In- en vitstroom, uvitval en studenten in opleiding

Onderstaand overzicht geeft aan hoeveel studenten in 2023 zijn ingestroomd in een opleiding die
door het BPO wordt verzorgd. Een aantal opleidingen duurt meerdere jaren, zo is de opleiding PO21
een tweejarige opleiding. De tabel laat zien dat 1.601 studenten in 2023 hun diploma PO21 hebben
behaald. In totaliteit hebben 3.029 studenten in 2023 een diploma of certificaat ontvangen. 390
studenten hebben in 2023 hun opleiding voortijdig verlaten (uitval), waarvan 324 studenten PO21.
Eind 2023 waren nog 4.896 studenten in opleiding, waarvan 4.235 studenten PO21.

@ Jaarverslag Politieacademie 2023 Pagina 11 van 86



8 april 2024

BPO Instroom Gediplomeerd/ | Uitval In opleiding
In- en vitstroom, uitval en 2023 gecertificeerd 2023 op 31-12-2023
studenten in opleiding 2023

PO21 2.092 1.601 324 4.235
Cariben 26 16 5 43
Overige opleidingen 1.870 1.412 61 598
Totaal BPO 3.988 3.029 390 4.876
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2. Hoger Politieonderwijs (HPO)

Bij de sector Hoger Politieonderwijs (i.0.) zijn alle geaccrediteerde bachelor- en masteropleidingen

ondergebracht, zodat er meer regie op het hoger onderwijs mogelijk is, de opleidingen elkaar kunnen

versterken en samen kunnen werken aan de versterking van het eindniveau.

De sector biedt de Bachelor of Policing (BaPo), de Master of Criminal Investigation (MCI), de Master

of Crisis and Public Order Management (MCPM), de Executive Master of Tactical Policing/Master

Tactisch Leiderschap (MTL) en de Master of Science en Policing (MScP) aan.

Onder de vlag van het programma HO21 worden nieuwe opleidingen vanaf niveau 5 ontwikkeld op

basis van de nieuwe beroepsprofielen en de nieuwe kwalificatiestructuur. De ontwikkeling van vier

nieuwe Bachelors voor agent, wijkagent, rechercheur en leidinggevende loopt volop. In week 5 2024

start de nieuwe Bachelor Rechercheur. De overige nieuwe Bacheloropleidingen starten in 2025.

2.1 Uitvoering onderwijs

In 2023 stroomden met steun van het KMTO (besluit van 20 april 2022) geen nieuwe

Bachelorstudenten in. De capaciteit die hierdoor vrij kwam werd gebruikt voor de ontwikkeling van de

vier nieuwe bacheloropleidingen.

Wel werden er 46 Politiekundige Bachelorbegeleiders (praktijkbegeleiders) opgeleid. 27

Politiekundige Bachelorbegeleiders volgden een bijscholingstraject.

Bachelorbegeleiders

Opdracht
Instroom-
arrangement

Ingestroomde Verschil
studenten
2023

Politiekundige Bachelorbegeleiders 72 46 26
Professionalisering Politiekundige Bachelorbegeleider 27
TOTAAL Bachelorbegeleiders 2023 72 73

De masteropleidingen werden in 2023 ‘gewoon’ aangeboden. 133 studenten startten in 2023 met

een masteropleiding. De ingestroomde studenten in de MCI hebben in 2022 de pre-master gevolgd.

Masters Ingestroomde studenten
2023

Master of Crisis and Public order Management (MCPM) 20
Recherchekundige Master Tactisch (MCI) 71
Recherchekundige Master Financieel 2
Leergang Master Tactisch Leidinggeven (MTL) 26
Master of Science in Policing (MaScP) 14
TOTAAL Masters 133
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2.2 In- en vitstroom, uitval en studenten in opleiding

HPO Instroom Gediplomeerd/ | Overig Uitval In opleiding
In- en vitstroom, uitval en 2023 gecertificeerd 2023 op 31-12-2023
studenten in opleiding 2023
Bachelor of Policing - 227 12 224
Masters 133 83 16 336
Politiekundige 73 28 27 3 -
Bachelorbegeleiders
Totaal HPO 206 310 27 31 560

In 2023 zijn 133 studenten met een masteropleiding gestart. 73 studenten volgden de opleiding

Politiekundige Bachelorbegeleiders of een bijscholingstraject voor Politiekundige

Bachelorbegeleiders. 12 Bachelorstudenten en 16 masterstudenten hebben hun opleiding voortijdig
beéindigd (uitval). Op 31 december 2023 waren er nog 224 Bachelor- en 336 Masterstudenten in
opleiding. De Bachelor of Policing en de masteropleidingen duren meerdere jaren.
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3. Vakspecialistisch Politieonderwijs
(VPO)

Het Vakspecialistisch Politieonderwijs biedt vervolgonderwijs aan voor ervaren politiemensen. Zij
kunnen zich bij de Politieacademie specialiseren op gebieden als crisisbeheersing, handhaving,
opsporing, intake & service, noodhulp en leiderschap. Politiemensen en specialisten volgen op de
Politieacademie ook trainingen voor de verdere ontwikkeling in hun vakbekwaamheid of verbreding
naar een ander vakgebied. De meeste vakspecialistische opleidingen zijn in deeltijd en zijn zo
ingericht dat de student naast het studeren kan blijven werken.

3.1 Uitvoering onderwijs

VPO Instroom Gediplomeerd/ Overig* In opleiding
In- en vitstroom en studenten in 2023 gecertificeerd op 31-12-2023
opleiding 2023
Beroepsvaardigheden 9.696 1.712 7.915 225
Bewaken Beveiligen en Interventies 1.179 618 434 119
Conflict en Crisisbeheersing 1.836 674 1.101 139
Gebiedsgebonden Politie 9.705 6.538 1.440 2.892
Generieke Opsporing 848 475 410 270
Intelligence 746 303 358 222
Politieleiderschap 2.981 1.718 1.018 311
Specialistische 1.838 892 613 241
Opsporingsondersteuning
Thematische Opsporing 3.605 745 2.753 305
Totaal VPO 32.434 13.675 16.042 4.724

* Betreft 0.a. cursussen waaraan geen diploma of certificaat is verbonden en/of cursussen die een onderdeel
vitmaken van andere opleidingen, die tot wel een certificaat leiden.

De opleidingen die het VPO verzorgt variéren in opleidingsduur van enkele dagen of weken tot
maanden. Op basis van de behoefte van het korps en relevante derden (0.a. KMar, Bijzondere
Opsporingsdiensten) wordt in overleg bepaald welke opleidingen lopende een jaar worden
aangeboden en hoe vaak een opleiding wordt aangeboden. De behoefte/vraag naar VPO-opleidingen
is veelal groter dan de beschikbare capaciteit. In 2023 zijn 32.434 studenten gestart met een VPO-
opleiding. In totaal hebben 13.675 studenten een diploma of certificaat ontvangen. 16.042
studenten hebben een cursus afgerond waaraan geen diploma of certificaat verbonden is. Op 31
december jl. waren nog 4.724 studenten in opleiding, bv. omdat zij een opleiding volgen die in het
najaar is gestart en deze doorlooptin 2024.

Nagenoeg alle toegezegde resultaatverplichtingen zijn nagekomen. In afstemming met de domeinen
is waar nodig tot integrale bijstellingskeuzes gekomen. Als gevolg van ziekte en vacatures
(vergrijzing; vertrek naar elders) moesten in sommige vallen opleidingen worden geannuleerd of
verplaatst. Binnen diverse teams zijn, ondanks veel openstellingen, nog steeds meerdere vacatures
of zijn deze vacatures pas recentelijk ingevuld. Daarnaast lopen teams als Specialistische

@ Jaarverslag Politieacademie 2023 Pagina 15 van 86



8 april 2024

Opsporings-ondersteuning en Intelligence tegen de doorlooptijd aan voor de A-screening bij de
AIVD. Dit betekent onder andere dat een docent die in februari wordt geworven pas het jaar daarop
daadwerkelijk aan de slag kan. Dit heeft langlopende consequenties voor de uitvoering van het
onderwijs en heeft inmiddels helaas ook tot annuleringen van het onderwijs geleid. Ook heeft het
consequenties voor de ontwikkeling van nieuw onderwijs. Bij het team Intelligence zijn vier
opleidingen Kerntaak Informatie Codérdinatie (KIC) en Real-Time Intelligence Center (RTIC)
geannuleerd. Het hoge aantal openstaande vacatures binnen VPO kan ook binnen andere teams
leiden tot annulering van onderwijs, omdat sommige opleidingen voorwaardelijk zijn om andere
opleidingen te mogen volgen.

Niet-benutte opleidingsplaatsen’ en ‘no-show’

Na ontvangst van de opleidingsbehoefte aan VPO-onderwijs, die altijd groter is dan waar de
Politieacademie in kan voorzien, wordt in overleg met het korps het aantal aan te bieden opleidingen
en in welke frequentie vastgelegd. Pas later in het jaar worden de studenten aangemeld. Ondanks de
grote behoefte aan onderwijs, worden de opleidingsplaatsen lang niet altijd volledig benut. Soms
wordt dit tijdig kenbaar gemaakt (‘niet-benutte opleidingsplaats’), maar in sommige gevallen blijkt
pas op de eerste dag van de opleiding dat een student geen gebruik maakt van de toegewezen
opleidingsplaats (‘no-show’). Er is een dashboard in ontwikkeling om dit goed in kaart te brengen,
zodat opleidingsplaatsen zo optimaal mogelijk benut kunnen worden. Ook hebben analyses
plaatsgevonden. Een ruwe schatting geeft aan dat 25% tot 30% van het aantal toegekende
opleidingsplaatsen in 2023 niet is afgenomen ondanks de grote vraag vanuit het korps. Bovendien
leidt het tot een verlies van de schaarse capaciteit binnen het VPO. De docentencapaciteit die
onbenut wordt doordat bepaalde opleidingsplekken niet vervuld worden, kan helaas lang niet altijd
voor andere zaken worden benut. Het onderwijs/de klas gaat vaak gewoon van start, alleen met
minder studenten dan voorzien.

Cariben

In juni zijn tijdens een miniconferentie concrete afspraken gemaakt over samenwerking op het gebied
van de Kerntaak Opsporing, TOL-C en de opleiding Vastlegging. Een verkenning volgt op
samenwerking op het gebied van het nieuwe Wetboek van Strafvordering. De komende jaren wordt in
gezamenlijkheid met de scholen gestart met de ontwikkeling van op de lokale situatie afgestemde
versies van de Integrale Vervolgopleiding Opsporing, de opleiding Dossiervorming Basis en de
opleiding Verhoor Basis. Daarnaast wordt de bredere verkenning op het basis politieonderwijs in de
regio voortgezet.

Inmiddels komt de samenwerking met het ORV (de opleidingsschool van Curagao) voorzichtig op
gang. In september is op Bonaire de opleiding ‘Kerntaak Opsporing’ gegeven. Twee docenten zijn in
het kader van het principe ‘train de trainer’ opgeleid. Het VPO zal de opleiding nog minimaal twee
keer verzorgen tezamen met de twee docenten uit Bonaire, zodat zij daarna de opleiding zelf kunnen
verzorgen.

Nieuw onderwijs

Er zijn diverse nieuwe opleidingen ontwikkeld. Zo heeft het team BBI (Bewaken, Beveiligen en
Interventies) compleet nieuwe opleidingen voor de OG (lid Ondersteuningsgroep) en AOT
(Aanhouding en Ondersteuning) opgeleverd. Hiervoor is aangesloten bij alle domeinen, externe
partijen etc. Voor de opleidingen OG en de verkenningseenheid is er inmiddels consensus met het
veld over de landelijk geldende eindtermen. De inzet van de mensen in de eenheid kan afwijken, maar
de competenties zijn gelijk. Het team CCB heeft alle SGBO-opleidingen doorontwikkeld.

@ Jaarverslag Politieacademie 2023 Pagina 16 van 86



8 april 2024

4. Programma’s in het onderwijs

4.1 HO21

Sinds dit jaar valt het programma HO21 ook onder de verantwoordelijkheid van de Programmaboard
Vernieuwing Politieonderwijs (voorzitter: KL-lid met de portefeuille Bedrijfsvoering). De directeur
Politieacademie heeft zitting in de Programmaboard. De ontwikkeling van het onderwijs is de
verantwoordelijkheid van de Politieacademie. Het korps (Programmaboard) stelt vast welke
opleidingen het korps wanneer wil afnemen en wat hiervan de consequenties zijn voor het korps en
hoe het korps dit verder implementeert (denk bijvoorbeeld aan de begeleiding van de studenten).

Belangrijkste ontwikkelingen

- De werving voor week 5 en 17 (bachelor Rechercheur) en week 33 (bachelor Rechercheur,
Wijkagent en Politieagent) is in volle gang. Er is veel belangstelling voor de bachelor
Rechercheur. IDU moet extra inzet plegen om voldoende studenten voor de bachelors
Politieagent en Wijkagent binnen te halen.

- De bachelor Basis is nagenoeg klaar (het eerste jaar voor alle bachelors). Het dossier voor de
Toets Nieuwe Opleiding (TNO) in verband met de accreditatie van de nieuwe opleiding wordt in
januari ingediend. De bachelor Basis start voor de rechercheur in week 2024-5.

- In december stond de ontwikkeling van de bachelor Politieleider op de agenda van het KMT.
Het KMT ondersteunt het voorstel van de Programmaboard om via deze bachelor Politieleider op
te leiden voor een operationeel politieleider die na 3 jaar start in de organisatie op een
leidinggevende functie op het niveau van de operationeel expert (tegen die tijd wellicht
operationeel politieleider). Daarmee heeft de Politieacademie de opdracht om de
onderwijsontwikkeling voor deze bachelor Politieleider op dit gewenste niveau te realiseren. De
bachelor Politieleider start week 2025-5.

In 2023 zijn het grof-/fijn ontwerp bachelor Basis, het begeleidingsmodel, het grof ontwerp wijkagent
vastgesteld. Ook is het in te dienen dossier TNO nagenoeg afgerond. De bedrijfsvoering is op een
haar na gereed voor start week 5. Ook de Kopgroep implementatie startende eenheden week 5 is
nagenoeg gereed.

4.2 Nieuw Wetboek van Strafvordering

In week 2023-12 is de Vaststellingswet voor de boeken 1 t/m 6 van het nieuwe Wetboek van
Strafvordering en de bijbehorende memorie van toelichting verzonden aan de Tweede Kamer.
Begin 2024 werd duidelijk dat daadwerkelijke implementatie hoogstwaarschijnlijk pas in 2029
plaatsvindt. De ingangsdatum is vaker doorgeschoven.

De Politieacademie heeft in opdracht van de korpsleiding (2019) regie over de leeropgave rondom
de modernisering van het Wetboek van Strafvordering. Anno nu is er behoefte aan actuele en een
meer precieze opdracht. De wereld van het korps en de Politieacademie ziet er anders vit dan in
2019, bijvoorbeeld door de teams Leren & Ontwikkelen in de eenheden. De actuele opdracht is
bepalend voor de vervolgactiviteiten binnen de Politieacademie. Eind 2023 is een voorstel voor de
actuele opdracht opgeleverd.
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Een landelijk programmateam is al enige tijd onderweg om die leeropgave en de omvang van de voor
politie relevante wijzigingen in kaart te brengen. Een directielid heeft zitting in de programmaboard
NWvSv. De deelprojectmanager Politieacademie heeft zitting in het landelijke PMT (programma-
managementteam). De intern deelprogrammamanager heeft een andere functie aanvaard en wordt
naar verwachting begin 2024 vervangen door via een aanbesteding aangezochte nieuwe deel-
programmamanager die begin 2024 start. Binnen de Politieacademie is een bouwteam ingesteld dat
momenteel een kennismakingsleermiddel voor alle docenten binnen de Politieacademie ontwikkelt.

4.3 Transitie Landelijke Eenheid

De opleidingsvraag in het kader van de transitie van de Landelijke Eenheid kent drie
hoofdonderdelen:

- leiderschapsopleidingen/-ontwikkeling;
- datagedreven werken;
- de vernieuwing van het stelsel Werken Onder Dekmantel (WOD).

De KL zal in overleg met de Politieacademie deze opleidingsbehoefte nader preciseren en vaststellen.
Gezien het belang, heeft de KL bepaald dat de LE-opleidingsvraag straks preferent zal zijn ten
opzichte van de vraag van de eenheden naar VPO-onderwijs. Als het korps extra mensen en
middelen voor het VPO ter beschikking kan stellen, dan hoeft de vraag van de LE niet ten koste te
gaan van de vakspecialistische opleidingen voor de regionale eenheden. De LE en de Politieacademie
zijn erbij gebaat dat zo spoedig mogelijk de precieze vraag bekend wordt tezamen met de (extra)
formatie en middelen voor de realisatie, zodat gestart kan worden met de ontwikkeling van het
onderwijs.

Vooralsnog zal de geprioriteerde status van de LE gevolgen hebben voor de gevraagde
opleidingsplaatsen van de andere eenheden.

Leiderschap

Op het gebied van leiderschap vinden de eerste verkennende gesprekken plaats. Er is nog geen
concrete vraag (ontwikkel- en/of uitvoeringsvraag) aan de Politieacademie gesteld, terwijl wel van
ons wordt verwacht dat wij snel mee schakelen. Van belang is dat de ontwikkel- en/of
vitvoeringsvraag spoedig aan ons bekend wordt gemaakt, immers eerst is investeren in opleiden
nodig en daarna kan er ‘geoogst’ worden.

De eerste stappen zijn gezet voor het aantrekken van een projectmanager die de transitie LE binnen
de Politieacademie handen en voeten gaat geven.

Stelselherziening Werken onder Dekmantel (WOD)

De eerste verkennende gesprekken in het kader van de Stelselherziening WOD vinden ook plaats. De
concrete vraag (ontwikkel- en/of uitvoeringsvraag) moet nog richting de Politieacademie worden
geformuleerd. Momenteel zijn er nog verschillende beelden/visies over hoe groot de impact van de
stelstelherziening is. Ook hier geldt dat hoe eerder de Politieacademie kan starten met de
onderwijsontwikkelopdrachten hoe eerder het onderwijs van start kan en gediplomeerde/
gecertificeerde studenten (bevoegd en bekwaam) kunnen worden afgeleverd voor de operationele
sterkte. Bij het te lang uitblijven van een concrete ontwikkelopdracht loopt de operatie een risico. De
Politieacademie is hierover in gesprek met de nieuwe LX.
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4.4 Bewaken, Beveiligen en Beschermen (BB&B)

Het stelsel BB&B gaat een zeer groot beroep doen op het BPO en meerdere VPO-teams. De
Politieacademie is goed aangesloten bij het stelsel Bewaken, Beveiligen & Beschermen. Diverse
stuur- en werkgroepen BB&B, waarin de Politieacademie aan deelneemt, werken gezamenlijk
scenario's en bijpassende oplossingen uit. Er wordt terecht gekozen voor structurele oplossingen
voor dit blijvende thema. Het vanaf het begin af aan goed aangesloten en meegenomen worden helpt
om zo goed mogelijk te kunnen voldoen aan de behoefte. We zien ook dat ketenregie op BB&B z'n
vruchten afwerpt.

De vraag op gebied van persoonsbeveiliging (Claim A) is bekend en de extra formatie en middelen
zijn toegekend en de vraag is in vitvoering genomen.

Claim B (persoonsbegeleiding) is deels toegewezen. Daarom wordt zo goed als het kan uitvoering
gegeven aan de opdracht binnen het toegewezen kader. De politieke druk op dit thema vraagt snel
schakelen en onderling goed afstemmen, soms ‘last minute’. Inmiddels is voor de opleiding
Persoonsbeveiliger in nauwe afstemming met het werkveld een nieuw grof ontwerp gemaakt waarin
persoonlijke leerroutes centraal staan. Mensen die tijdens de selectie en/of opleiding op bepaalde
onderdelen uvitvallen, kunnen zo op een andere manier worden opgeleid. Daarnaast is het
kwalificatiedossier Persoonsbegeleider met een positief advies van de commissie
Kwalificatiestructuur Politie (KSP) van de Politieonderwijsraad (POR) door de POR aangeboden aan
de minister. Op basis van deze kwalificatie wordt nu een onderwijsontwerp gemaakt voor deze
doelgroep.

Vanuit claim A en claim B is nog een aantal vacatureclaims niet toegekend en dat vraagstuk wordt in
afstemming met het regieteam opgepakt ten behoeve van de toekomstige claims C en vermoedelijk
ook D.

4.5 Politie voor ledereen (Pvl)

Divers vakmanschap

In week 17 is het verrijkte PO2 1-curriculum gestart met een integrale doorlopende leerlijn
professionele beroepsidentiteit. In de opdrachten zijn divers vakmanschap en weerbaarheid vanuit
een authentieke beroepssituatie opgenomen. Er is een toolbox met passende leermiddelen
beschikbaar. Leden van het Netwerk Divers Vakmanschap hebben geadviseerd bij de totstandkoming
van de opdrachten.

Een compilatie van de documentaire ‘De Blauwe Familie’ en serie ‘Dienders’, wordt in het PO21-
curriculum ingezet als middel om een dialoog aan te gaan met studenten. Het onderwerp
professioneel controleren is met diverse casuistiek ook vast onderdeel van PO21.

Het nieuwe hoger politieonderwijs wordt ontwikkeld. In de nieuwe opleidingen wordt divers
vakmanschap opgenomen in het curriculum. Docenten worden geprofessionaliseerd om dit thema
goed handen en voeten te geven in het nieuwe onderwijs.

Creéren divers samengestelde werk- en leeromgeving

In samenwerking met de eenheden en het PDC is een actieplan opgesteld als vervolg op het rapport
‘Daarom Blijven Ze’ (preventie uitval studenten en jong-gediplomeerden Politie met een
migratieachtergrond).
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ROC Aventus, Hogeschool Saxion en de Politieacademie (werkzaam binnen de Stedendriehoek

Apeldoorn, Zutphen, Deventer) hebben in 2022 een gezamenlijke verklaring ondertekend waarin zij

aangeven dat zij aangeven te streven naar een inclusieve, veilige, gezonden en inspirerende

omgeving voor LHBTIQ*-studenten, docenten en andere medewerkers die bij het onderwijs in de

Stadendriehoek betrokken zijn. De onderwijsorganisaties zoeken actief naar nationale en

internationale samenwerking om een inclusieve studieomgeving te ondersteunen. Er wordt gewerkt

aan een gezamenlijke jaarlijkse vitvoeringsagenda ter bevordering van LHBTIQ*-bewustwording en

(zelf)acceptatie.

Professionalisering docenten, traject- en praktijkbegeleiders en medewerkers

De Onderwijsdag 2023 in november voor docenten en overige medewerkers van de
Politieacademie stond in het teken van een professionele beroepsidentiteit met keynote
speakers, workshops en een inspiratiemarkt.

Eris een kerngroep Pvl met leden afkomstig uit de onderwijssectoren. Zij stemmen regelmatig af
en wisselen ervaringen uit.

Eris een professionaliseringsplan Docenten BPO op de inhoud en benodigde competenties op
het gebied van divers vakmanschap. In 2024 vindt verdere verkenning en uitvoering per BPO-
team plaats om invulling te geven aan de wens om meer lokale inkleuring te kunnen geven.
HPO-docenten worden geprofessionaliseerd op het thema divers vakmanschap om goed
invulling te geven aan dit thema dat onderdeel is van het curriculum van het nieuwe hoger
politieonderwijs.

VPO-docenten, traject- en praktijkbegeleiders en medewerkers worden geinformeerd over
relevante professionaliseringsbijeenkomsten op het gebied van cultuur, diversiteit en inclusie en
krijgen gelegenheid om deze bij te wonen.

Het professionaliseren van het begeleidingsteam (traject- en praktijkbegeleiders) is mede onder
de aandacht bij HRO. Een gezamenlijke aanpak wordt gevolgd.

Ook in hoofdstuk 9 wordt verder verslag gedaan van Politie voor ledereen in relatie tot medewerkers.
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5. Kwaliteitszorg onderwijs

5.1 Vormgeving kwaliteitszorg onderwijs

De Politieacademie borgt de kwaliteit van haar onderwijs cyclisch en systematisch.

In het Kwaliteitsdossier 3.0 is de vormgeving van kwaliteitszorg met betrekking tot het
politieonderwijs beschreven. We hanteren hierbij de volgende vier algemene uitgangspunten:

- Verbindend: in goed gestructureerd overleg met elkaar werken aan onderwijskwaliteit;
- Integer: systematisch en navolgbaar werken aan onderwijskwaliteit;

- Betrouwbaar: transparant werken en verantwoording afleggen, intern en extern;

- Algemene standaarden waaraan de kwaliteit van politieonderwijs moet voldoen.

5.2 Focus op de eisen van het regulier beroepsonderwijs

Het politieonderwijs valt onder de verantwoordelijkheid van de minister van Justitie en Veiligheid. De
Politieacademie hecht eraan om het politieonderwijs qua kwaliteitseisen zoveel mogelijk te spiegelen
aan de eisen die het ministerie van OCW aan het onderwijs stelt dat onder haar verantwoordelijkheid
valt. Dit komt tot uiting door:

aansluiting bij de brancheverenigingen (MBO Raad, Vereniging Hogescholen) en netwerken

(NPuls - Nationaal Groeifondsprogramma van en voor alle publieke mbo-scholen, hogescholen

en universiteiten in Nederland), Kwaliteitsnetwerk mbo) in het ‘regulier’ onderwijs;

- NLQF-inschaling voor de niveau 4 opleiding tot Politieagent GGP/VVC;

- het door de minister van OCW aangewezen zijn als instelling voor hoger onderwijs;

- het aanbieden van geaccrediteerd hoger onderwijs (via de NVAO);

- zoveel aansluiten bij het gewenste opleidingsniveau docenten in het regulier onderwijs
(gewenste

- vooropleiding en pedagogisch-didactische scholing);

- deelname aan landelijke tevredenheidsmetingen voor studenten (JOB-monitor en NSE).

De Politieacademie heeft in 2023 bij het Nationaal Coérdinatiepunt NLQF een aanvraag ingediend
om de validiteit van de organisatie vast te stellen, deze is goedgekeurd. Begin 2024 verwacht de
Politieacademie de uvitkomst van het verzoek tot inschaling van de kwalificatie Politieagent GGP/VVC
op niveau 4.

Onze bachelor- en masteropleidingen zijn door de NVAO (Nederlands-Vlaamse Accreditatie-
organisatie) geaccrediteerd. In 2023 is de visitatie van de opleidingen Bachelor of Policing (BaPo),
Master of Criminal Investigation (MCI), Master of Crisis and Public Management (MCPM) en de
Executieve Master of Tactical Policing (EMTP) voorbereid ter verkrijging van heraccreditatie. Begin
2024 staat de visitatie gepland.

De studenten van het HPO nemen jaarlijks deel van het landelijk tevredenheidsonderzoek dat het
Landelijk Centrum Studiekeuze vitvoert, de Nationale Studenten Enquéte (NSE). Studenten geven via
de enquéte hun tevredenheid aan over hun opleiding en de onderwijsinstelling.
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We vragen onze docenten een opleidingsniveau dat een niveau hoger is dan het niveau waaraan zij
lesgeven. Docenten C en D van alle onderwijsteams beschikken tenminste over een Bachelordiploma
wanneer zij worden aangenomen; met docenten B, die bij hun aanstelling nog niet over het
benodigde opleidingsniveau beschikken, worden bij uitzondering afspraken gemaakt om alsnog een
Bachelordiploma te behalen. Uitzondering hierop zijn de docenten die vaardigheidsonderwijs
verzorgen. Voor deze teams bepaalt de teamchef het benodigde opleidingsniveau van de teamleden
Binnen het hoger onderwijs gelden de eisen die de NVAO aan docenten stelt.

Daarnaast zijn docenten pedagogisch-didactisch geschoold (of worden direct na aanstelling in een
docentenfunctie geschoold), bijvoorbeeld doordat zij in het bezit zijn van het Politie Pedagogisch-
Didactisch Getuigschrift (PPDG), de opleiding PDA-v (Pedagogisch-Didactische Aantekening -
vaardigheidsonderwijs), de BKO en/of de BKE met goed gevolg hebben afgelegd.

5.3 Kwaliteitszorg binnen de Politieacademie

In deze paragraaf doen wij verslag hoe binnen de organisatie invulling wordt gegeven aan
kwaliteitszorg zoals beschreven in de Kwaliteitsdossier (3.0).

Kwaliteitszorg op directie-, sector- en teamniveau

Sinds 2022 wordt drie keer per jaar in de vergadering van het Managementteam Politieacademie
(directie en sectorhoofden) een dialoog gevoerd over een thema passend binnen onderwijskwaliteit.
Op deze manier krijgen directieleden en sectorhoofden inzicht in de onderliggende data en de
context (beleid, belang, stand van zaken) en voeren ze hierover met elkaar het gesprek. In 2023 ging
het Managementteam Politieacademie in gesprek over de onderwerpen examinering en het creéren
van een kwaliteitscultuur in de organisatie.

De kwaliteit van het onderwijs en met name het invulling geven aan kwaliteitszorg is onderdeel van
de Planning- & Controlcyclus en van de P&C-producten (interne kaderbrief, afsprakensets, sector- en
teamplannen en de maandrapportages) en de managementgesprekken die tussen de directie en de
leiding van de sectoren en tussen de leiding van de sectoren met hun teamchefs/teams worden
gehouden. Er wordt daarbij toenemend informatiegestuurd gewerkt op basis van informatie uit het
Politieacademie Prestatiedashboard (PAPD).

Jaarlijks wordt de Onderwijs- en Examenregeling (OER) geactualiseerd. In 2023 heeft periodiek
‘groot onderhoud’ (grondige aanpassing) aan de OER plaatsgevonden voor de OER die per 1 januari
2024 isingegaan.

Opleidingscommissies

Binnen de Politieacademie stellen wij op opleidingsniveau c.q. teamniveau een opleidingscommissie
(soms ook werkveldcommissie) in. Elke opleidingscommissie adviseert de betreffende teamchef over
de inhoud en samenhang van het onderwijs en adviseert over belangrijke onderdelen van het
curriculum. In elke opleidingscommissie hebben zowel docenten als studenten zitting. In de
opleidingscommissies van vakspecialistische opleidingen hebben ook vertegenwoordigers vanuit de
praktijk/het werkveld zitting. De opleidingscommissie is daarmee een belangrijke verbindende
schakel in de borging van systematische kwaliteitszorg binnen een team. De commissie legt haar
bevindingen vast in verslagen zodat haar werkzaamheden navolgbaar en transparant zijn. Deze
verslaggeving is daarmee een drager van onderwijskwaliteit. Voor 2024 staat verdere verbetering
van de kwaliteit van de opleidingscommissie op de agenda.
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Examinering en toetsing

Jaarlijks vinden gesprekken plaats tussen het dagelijks bestuur van de examencommissie voor de
sector en het sectorhoofd. Drie keer per jaar is ook het directielid met de portefeuille Onderwijs
aanwezig. Centraal onderwerp tijdens deze gesprekken is de kwaliteit van de examinering en evt. te
treffen maatregelen om de kwaliteit te verbeteren.

In 2023 hebben de examencommissies toegewerkt naar een schooljaarcyclus, waarbij rond de
zomer een mid term review wordt opgeleverd, zodat de sectoren de input kunnen meenemen in de op
te stellen sector- en teamplannen.

De sectorhoofden hebben ook enkele keren per jaar overleg met de Commissie van Beroep voor de
Examens naar aanleiding van de beroepszaken die commissie heeft behandeld en de verbeterpunten
die daaruit voortvloeien. Het jaarverslag 202 3 van de Commissie van Beroep voor de Examens
verschijnt medio 2024.

Basispolitieonderwijs

Binnen het onderwijs worden naast de JOB-monitor (wordt in 2024 weer afgenomen) ook
regelmatige tevredenheidsmetingen afgenomen via Questback. Ook alumni (oud-studenten)
docenten, praktijkbegeleiders en trajectbegeleiders bevraagd over hun tevredenheid over de
opleiding. De uvitkomsten van de monitor PO21 (zie ook par. 5.6) en de tevredenheidsmetingen zijn
onderwerp van gesprek binnen de teams en met de sectorleiding.

De tevredenheid van studenten over PO21 is lopende 2023 gestegen van een 6,1 naar een 6,7.
Ook bij docenten, praktijkbegeleiders en trajectbegeleiders is er sinds de start van de opleiding tot
eind 2023 een stijgendetevredenheid te zien (docenten: 5,0 -> 5,7; praktijkbegeleiders: 4,6 -> 4,9;
trajectbegeleiders: 4,8 -> 5,4).

De aanbevelingen uit de verschillende evaluaties hebben geleid tot aanzienlijke aanpassing van het
curriculum PO21 inclusief examinering vanaf de intake (cohort) die gestart is per week 17-2023. Zo
is gehoor gegeven aan de klachten en verbetersuggesties van docenten, studenten,
trajectbegeleiders en praktijkbegeleiders. Bepaalde onderdelen van het onderwijs zijn opnieuw
geformuleerd en beter herkenbaar in het onderwijs en het examen opgenomen. Dit geldt o.a. voor het
overkoepelende thema professionele beroepsidentiteit met de onderliggende thema’s integriteit,
weerbaarheid en divers vakmanschap. Hierdoor is de koppeling tussen het onderwijs en het examen
logischer. De opdrachten zijn geherstructureerd, overlappingen in de portfolio zijn verwijderd. Tevens
zijn kennistoetsen in Q3 en Q8 toegevoegd. Ook is er een verplicht format voor de portfolio’s in
gebruik genomen. Tevens is Itsleaning (digitale leeromgeving) beter en overzichtelijker ingericht.

Van BPO-docenten wordt gevraagd dat zij tenminste over een Bachelordiploma beschikken en het
Politie Pedagogisch-Didactisch Getuigschrift hebben behaald of een lerarenopleiding hebben
gevolgd. Beginnende docenten die nog niet pedagogisch-didactisch zijn geschoold starten direct bij
binnenkomst met hun PPDG-opleiding. In uvitzonderingsgevallen wordt toegestaan dat docenten
worden aangenomen die nog niet over een Bachelordiploma beschikken. Met hen worden afspraken
gemaakt om dit alsnog te behalen.

Hoger Politieonderwijs

De sector HPO heeft zich in 2023 voorbereid (oplevering zelfevaluaties, oplevering documentatie
aan het visitatiepanel en houden proefvisitaties) op de visitatie van de huidige Bachelor of Policing,
de Master of Criminal Investigation (MCI), de Executive Master of Tactical Policing (EMTP), de
Master Criminal and Public Management (MCPM) die plaatsvindt in week 4 van 2024. De visitatie
vindt plaats in verband met de heraccreditatie van deze opleidingen. De heraccreditatie van de
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Master of Science in Policing (MScP) vindt in 2025 plaats.

Het HPO heeft in het voorjaar van 2023 deelgenomen aan de landelijke NSE. In de NSE is gevraagd
aan de studenten hoe tevreden zij zijn met de opleiding in het algemeen (5-puntsschaal waarbij
1=ontevreden en 5=tevreden). De gemiddelde landelijke score door hbo-studenten bedroeg in 2023
een 3,65.

NSE HPO

Gemiddelde score 2021 2022 2023

BaPo 3,0 3,0 3,5
EMTP 3,8 3,4 3,7
MCI 3,6 3,8 3,6
MCPM 4,0 4,2 3,7
MScP - 3,7 3,7

De opleidingen EMTP, MCPM en MScP scoorden net boven het landelijk gemiddelde. De MCl en de
Bachelor of Policing scoorden net iets daar onder. Ten aanzien van de MCI wordt bekeken welke
maatregelen het beste genomen kunnen. Met betrekking tot de Bachelor of Policing is de
studenttevredenheid in vergelijking 2021 en 2022 aanzienlijk gestegen (van een 3,0 naar een 3,5).
Er zijn instellingsbrede verbeteringen doorgevoerd en er zijn maatregelen genomen om de kwaliteit
van de toetsing en het leren in de praktijk te verbeteren. De lagere score met betrekking tot de
MCPM is geanalyseerd en het resultaat is besproken met de directie en de onderwijscommissie.
Conclusie was dat er geen aanleiding is om de opleiding aan te passen. De MCPM heeft jaarlijks een
klas die deelneemt aan de NSE.

In april/mei 2023 is een afgestudeerdenonderzoek uitgevoerd door DUO Onderwijsonderzoek &
Advies onder alumni van de Bachelor of Policing en de Master of Science in Policing en de Executive
Master of Tactical Policing. Hen is gevraagd in hoeverre zij door de gevolgde opleiding die
competenties hebben meegekregen die zij nodig hebben in de politiepraktijk. De alumni van de
Bachelor gaven het cijfer 3,4; alumni van de MScP een 3,5 en EMTP-alumni gaven 3,6 (score op een
vijfpuntsschaal).

De docenten binnen het HPO moeten qua opleidingseisen en pedagogisch-didactische scholing
voldoen aan de eisen die de NVAO aan docenten stelt. Docenten hebben ten minste een
masterdiploma en/of zijn gepromoveerd. Ook dienen zij te beschikken over een Basiskwalificatie
Onderwijs (BKO) en/of de Basiskwalificatie Examinering (BKE). In het kader van de visitatie en de
hercertficering is de stand van zaken in kaart gebracht.

Vakspecialistisch Politieonderwijs

Op het gebied van kwaliteitszorg heeft het VPO in samenwerking met de Staf grote stappen gemaakt
voor het op de juiste manier inzichtelijk maken van de tevredenheidscijfers van 69 van de 72
geselecteerde opleidingen. 29 van de 30 clusters beschikken nu over informatie op dit gebied.
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Het VPO scoort een gemiddeld tevredenheidscijfer van 8,3. Dit cijfer is gebaseerd op de respons van
3106 studenten over 69 opleidingen.

De overige prioriteiten op het gebied van kwaliteitszorg die in 2023 zijn opgepakt:

- voor alle docenten en operationeel begeleiders is in kaart gebracht in hoeverre deze
medewerkers voldoen aan de professionaliteitseisen. 76 docenten zijn gestart en/of volgende
een pedagogisch-didactische opleiding (PDG: 40; PDB: 3; PDA-v: 33)

- de werkwijze rondom certificeren van examinatoren is in werking bij alle VPO-teams;

- eriseen visie opgesteld over de kwaliteit van examineren binnen VPO;

- ook is een functieprofiel en een stappenplan voor het certificeren en registreren van
examinatoren ontwikkeld;

- de e-learning voor kandidaat-examinatoren en een e-learning voor de hercertificering zijn
opgeleverd en geévalueerd.

5.4 Monitoring kwaliteit onderwijs op niveau JenV, korps
en Politieacademie

Op niveau van het ministerie van JenV, de politie en de Politieacademie (Tripartiet-niveau) zijn de
vitkomsten van de onderzoeken van de Inspectie JenV onderwerp van gesprek.

Vijfjaarlijkse evaluatie zbo Politieacademie

In 2023 vond de vijfjaarlijkse evaluatie van het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie plaats
door Dialogic. Dialogic constateerde dat het interne kwaliteitssysteem Politieacademie de afgelopen
jaren sterk is verbeterd en de Politieacademie hier grote stappen in heeft gezet. Het BPO en het HPO
functioneren doeltreffend.

De tevredenheid van PO21-studenten over docenten en praktijkbegeleiding is hoog. Het gemiddelde
tevredenheidscijfer VPO is constant hoog (8) in de periode 2012-2022. In de periode 2013-2019 is
sprake van een constante lichte stijging voor wat betreft de studenttevredenheid in het HPO. Ook
constateerden de onderzoekers dat de Politieacademie goed onderzoek doet, dat hogelijk wordt
gewaardeerd door de politie.

Monitor PO21

Om de kwaliteit van de nieuwe basispolitieopleiding PO21 goed te kunnen volgen is door intensieve
samenwerking tussen de Politieacademie (BPO en de Staf) en de politie/HRM-OBT de monitor PO21
binnen korte tijd geintroduceerd en doorontwikkeld. Uniek is dat de monitor de kwaliteit op
ketenniveau (politie — Politieacademie) monitort. Inmiddels is de monitor 7 keer gepubliceerd. Sinds
2023 is ook een duiding van de informatie onderdeel van de publicatie. De monitor rapporteert over:

Rendement, doorlooptijd en vitval;
Tevredenheid afgestudeerden en leidinggevenden;
Tevredenheid studenten en begeleidingsteam;

Qa 0o oo

Kwaliteit en kwantiteit begeleiding en leerwerkplek.

De resultaten van de monitor worden besproken tijdens het bestuurlijk overleg tussen ministerie,
Politie en Politieacademie. Ook wordt monitor gedeeld en benut door de politie en de
Politieacademie, door de Programmaboard Vernieuwd Politieonderwijs, de sectorleidingen OBT -
BPO, HRO - BPO, maar ook binnen het korps en de Politieacademie zelf. De monitor wordt in 2024
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op termijn doorontwikkeld tot de monitor Politieonderwijs door de nieuwe bacheloropleidingen van
het HPO toe te voegen. Op termijn is het de bedoeling om de monitor ook in te zetten voor het VPO.

Doordat PO21 een nieuwe opleiding is, is nog niet alle informatie beschikbaar of in trends weer te
geven.

Studiesucces is een belangrijke indicator, waaronder rendement en uitval. Uitval van studenten PO21
vindt in de meeste gevallen plaats in de kwartielen 3 en 5 (beide 4,1%). Aan het eind van deze
kwartielen doen studenten een portfolio-examen. Bij de examenkwartielen 3 en 5 daalt de uitval in de
latere intakes. Dit is een gunstige ontwikkeling en deze trend zet door. Het beeld is dat meer ervaring
bij docenten en begeleiders met het PO21 onderwijs hier aan ten grondslag ligt.

Over het algemeen vallen relatief jonge of oudere studenten meer uit. Studenten met een hogere
vooropleiding vallen minder uit dan studenten met een lagere vooropleiding (VWO, HBO en WO: 6%;
MBO of HAVO: 9% resp. 10%; VMBO 12%).

Een verkeerde beroepskeuze is de vaakst benoemde vertrekreden, gevolgd door ‘niet het juiste
moment voor de opleiding’.

Leerwerkplekscan

Binnen het initiéle onderwijs (PO21 en bacheloropleiding) neemt de Politieacademie bij de
eenheden/teams een zogenaamde leerwerkplekscan af om te bezien of de leerwerkplek van de
studenten aan de vastgestelde standaarden voor werkplekleren voldoet. In 2023 zijn
leerwerkplekscans afgenomen bij de Landelijke Eenheid en de eenheden Den Haag en Oost-
Nederland. Studenten en praktijkbegeleiders van deze eenheden is gevraagd een vragenlijst in te
vullen. Daarnaast zijn er interviews met trajectbegeleiders en teamchefs gehouden. Studenten PO21
van deze eenheden gaven een tevredenheidscijfer over hun leerwerkplek een rapportcijfers tussen de
6,8 en de 7,3. De praktijkbegeleiders gaven een cijfer tussen de 6,9 en de 7,5.

Bachelorstudenten waren meer tevreden over hun leerwerkplek: zij gaven een tevredenheidscijfer
tussen de 7,3 en de 7,7. Begeleiders van de Bachelorstudenten. gaven een cijfer tussen de 7,2 -
7,4.

Ook worden met enige regelmaat de leidinggevenden van afgestudeerden (alumni), de alumni zelf,
trajectbegeleiders en praktijkbegeleiders (laatste twee wanneer van toepassing) bevraagd over hun
tevredenheid over de opleiding en de aansluiting van de opleiding bij de praktijk.

5.6 Intern toezicht

De Politieacademie kent drie zelfstandig functionerende examencommissies: een voor het BPO, een
voor het VPO en een voor het HPO i.o. (geaccrediteerde opleidingen). De examencommissies borgen
de kwaliteit van examens en de organisatie en procedures rondom examen, o.a. door het visiteren
van examens. Zij stellen richtlijnen en aanwijzingen op binnen de kaders van de OER om examens te
beoordelen en de uitslag van vast te stellen. Zij verstrekken een kwalificatiebewijs (diploma,
certificaat) aan studenten waarvan de examencommissies hebben vastgesteld dat zij voldoen aan de
competenties die de studiegids/opleidingsinformatie stelt. Zij wijzen examinatoren aan en zij nemen
bij maatregelen bij onregelmatigheden.

De examencommissies stellen elk jaar in overleg met de betrokken sector een jaarplan op met daarin
o.a. de speerpunten voor dat jaar. De jaarplannen van de sectoren en de examencommissies worden
op elkaar afgestemd om zo doelgericht mogelijk te werken aan verbeteringen en borging van de
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examenkwaliteit. De jaarverslagen van de examencommissies zijn te raadplegen via de website van
de Politieacademie.

5.7 Extern toezicht

De minister van Justitie en Veiligheid legt in de Regeling Politieopleidingen vast welke opleidingen de
Politieacademie verzorgt. Ook stelt de minister de kwalificaties vast. In de Politiewet is bepaald dat
de Inspectie Justitie en Veiligheid (Inspectie JenV) toezicht houdt op de kwaliteit van de
politieopleidingen en examinering. In het Toezichtkader Politieonderwijs (2015) heeft de Inspectie
haar werkwijze vastgelegd.

Voor wat betreft de geaccrediteerde opleiding stelt de Inspectie JenV zich terughoudend op
aangezien deze opleidingen regelmatig gevisiteerd worden om hun (NVAO-) accreditatie te
behouden. Jaarlijks doet de Politieacademie over haar hoger onderwijs verslag richting het ministerie
van OCM.

Verkennend onderzoek PO21

In 2023 is de Inspectie Justitie en Veiligheid gestart met een verkennend onderzoek om eerste
oordeel te geven over de nieuwe basispolitieopleiding Politieagent GGP (PO21), die in week 5 van
2021 is gestart. Omdat er nog geen afgestudeerden PO21 zijn, richt het onderzoek zich op de
randvoorwaarden waaronder de opleiding wordt gerealiseerd. Met de uitkomsten wil de Inspectie de
bij de opleiding betrokken partijen zo nodig aanzetten tot verbetering en daarmee bijdragen aan de
kwaliteit van het politieonderwijs.

De Inspectie onderzoekt of het onderwijsprogramma aansluit bij de politiepraktijk en of het goed is
vertaald naar lesstof en leeractiviteiten op de Politieacademie én in de praktijk. Ook gaat het om de
begeleiding van studenten, deskundige examinatoren, tevredenheid van studenten en
leidinggevenden. Tevens wordt onderzocht of er een werkend kwaliteitssysteem is om het onderwijs
doorlopend te verbeteren. De verwachting is dat in april/mei 2024 de Inspectie JenV het onderzoek
afrondt.

Opleiding Persoonsbeveiliger

De Inspectie heeft in mei 2023 gerapporteerd over haar bevindingen over de opleiding tot
Persoonsbeveiliger. De afgelopen jaren neemt de vraag naar persoonsbeveiliging en daarmee naar
de opleiding steeds meer toe. Dit zet de Politieacademie voor grote uvitdagingen. Ondanks de krapte
op de arbeidsmarkt moet de Politieacademie extra docenten werven en inwerken. Dit zonder in te
boeten aan kwaliteit en actualiteit van onderwijs. Het geheel overziend constateert de Inspectie dat
de kwaliteit van de opleiding voldoet en dat de werkwijze in de opleiding op orde is. De opleiding sluit
aan bij de praktijk en studenten kunnen na afronding van de opleiding als startbekwaam
persoonsbeveiliger aan de slag. De samenwerking tussen de hierbij betrokken partijen loopt goed en
dient geborgd te worden. De Inspectie ziet verbeterpunten voor de Politieacademie, het korps en het
ministerie, vooral op gebied van de borging van de werkwijze, een meerjarige behoeftestelling, de
samenwerking tussen betrokken partijen en kwaliteitszorg (tijd en middelen voor blijven
professionalisering docenten; rondmaken PDCA-cirkel).

Behoeftestellingsproces VPO

In oktober 2023 heeft de Inspectie JenV een brief aan de minister van JenV gezonden over het
verbeteren van het behoeftestellingsproces. De Inspectie houdt voor wat dit onderwerp al enige tijd
de vinger aan de pols. Begin 2022 concludeerde de Inspectie dat in de randvoorwaarden is voorzien
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om de behoeftestelling op orde te krijgen. Medio 2023 constateert de Inspectie nog te weinig
voortgang. Politieagenten moeten goed opgeleid zijn om hun werk goed te kunnen doen. Met de
toenemende schaarste op de arbeidsmarkt wordt goed onderwijs- en opleidingsbeleid zowel voor
huidig als nieuw personeel alleen maar belangrijker. Een goed ingericht en werkend
behoeftestellingsproces is hiervoor een belangrijke voorwaarde.
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6. Commissies voor het onderwijs

De Politiewet geeft aan dat de directeur van de Politieacademie een Commissie van Beroep voor de
Examens dient in te stellen. Daarnaast heeft de directeur een Bezwaaradviescommissie Studenten

Politieacademie ingesteld. De commissies geven hun eigen jaarverslag uit. Deze jaarverslagen zijn
via de website van de Politieacademie te raadplegen.

6.1 Bezwaaradviescommissie Studenten Politieacademie

De Bezwaaradviescommissie Studenten Politieacademie is door de directeur ingesteld op basis van
artikel 7.13 AwB. Tegen besluiten waar studenten geen beroep kunnen aantekenen bij de Commissie
van Beroep voor de Examens, kunnen studenten bezwaar aantekenen bij de directeur
Politieacademie. De Bezwaaradviescommissie adviseert de directeur over de ontvangen bezwaren.
We zien een toename van het aantal bezwaarschriften. Reden is dat studenten die de Profittest (nog)
niet hebben behaald alle juridische mogelijkheden aangrijpen om hun gelijk te halen. De
Bezwaaradviescommissie geeft een eigen jaarverslag uit.

6.2 Commissie van Beroep voor de Examens

De directeur heeft op basis van artikel 92 Politiewet 2012 de Commissie van Beroep voor de
Examens ingesteld. De commissie oordeelt over beslissingen van de directeur Politieacademie ter
vitvoering van de artikel 87 lid 4e en artikel 91 Politiewet, de examencommissies en/of
examinatoren. Medio 2023 is de samenstelling van de commissie door een aantal vertrekkende
leden gewijzigd. Jaarlijks brengt deze commissie haar eigen jaarverslag uit. Ook dit jaarverslag is te
raadplegen op de website van de Politieacademie.
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7. Kennis en Onderzoek

De kennis- en onderzoekstaak van de Politieacademie wordt verzorgd vanuit de sector Kennis en
Onderzoek. Onderstaand een verslag.

Strategische Onderzoeksagenda Politie 2023-2026 (SOAP)

De Strategisch Onderzoeksagenda Politie (SOAP) is het leidend instrument voor het praktijkgericht/
toegepast wetenschappelijk onderzoek dat voor de politie plaatsvindt. De nieuwe Strategische
Onderzoeksagenda Politie 2023-2026 (SOAP) is door de Politieacademie in samenspraak met het
korps opgesteld en door de minister van JenV vastgesteld. De Politieacademie verricht zelf
onderzoek, besteedt onderzoek uit via Politie en Wetenschap en nodigt andere kennisinstellingen uit
om bij te dragen aan inzichten op de thema’s. De Politieacademie wordt daarmee meer dan ooit de
spin-in-het-web van praktijkgericht onderzoek voor en naar politie- en veiligheidskwesties.

Wat nieuw is in de Strategische Onderzoeksagenda Politie, is de ambitie om de onderwerpen in de
driehoek van praktijk, onderwijs en onderzoek verder uit te werken in zogeheten kennistafels. Zo was
er dinsdag 26 september jl. een kennistafel met diverse teams. Onderzoekers, politiemensen uit de
praktijk en het politieonderwijs bespreken met elkaar welke kennis er nodig is op een bepaald
onderwerp. En hoe onderzoek kan bijdragen aan het creéren van die kennis en de beschikbaarheid
daarvan.

Op 11 oktober jl. is de SOAP 2023-2026 gelanceerd op de Politieacademie tijdens de bijeenkomst
Verbinding tussen Onderzoek en Onderwijs, waarbij de werking van de kenniscentra vitgebreid aan
bod is gekomen.

Onderzoeksprogramma 2023

Zowel het onderzoeksprogramma dat vitbesteed wordt aan derden (Politie & Wetenschap via de
Commissie Kennis & Onderzoek van de Politieonderwijsraad) als het deel van het
onderzoeksprogramma dat door de Politieacademie zelf wordt uitgevoerd, is door de directeur
Politieacademie vastgesteld en goedgekeurd. Van de lopende onderzoeken valt een aantal al binnen
de thematiek van de nieuwe SOAP. De nieuw opgestarte onderzoeken vallen uiteraard allemaal
binnen de nieuwe SOAP.

Onderzoeksprogramma 2024 en verder

In 2024 wordt de onderzoeksprogrammering vooral door de Politieacademie (Politieacademie en
Commissie Kennis & Onderzoek) afgestemd op de SOAP 2023-2026. We gaan over tot op een
gezamenlijke programmering, van eigen en uit te besteden onderzoek. Naast de huidige werkwijze
(2023 aanloop) wordt in 2024 het externe werkveld meer betrokken en gebonden aan de SOAP. Dit
gebeurt via de kenniscentra en de te houden kennistafels.

Overdracht wettelijke taak

Per 1 januari 2024 wordt definitief het verzorgen van de uitbesteding van praktijkgericht
wetenschappelijk onderzoek van de Politieonderwijsraad (POR) overgedragen aan de
Politieacademie. Deze overdracht is gewenst vanuit bestuurlijk-juridisch perspectief (scheiden
adviserende en uitvoerende rol) en vanuit governance, inhoudelijk en organisatorisch perspectief.
Met de overdracht van de wettelijke taak zal tevens de formatie van de POR van de bij deze taak
betrokken medewerkers naar de formatie van de Politieacademie/KenO worden overgedragen alsook
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het aan de werkzaamheden verbonden beheerbudget. Per 1 september jl. is ter voorbereiding hierop
met de betrokken medewerkers een doe-alsof-fase ingegaan. Het ministerie zal de wijziging in een
eerstvolgende actualisatie van de Politiewet meenemen, zodat de nieuwe werkwijze in overeen-
stemming wordt gebracht met de Politiewet. De procedure rondom de zgn. ‘Call’ wordt herzien. Ook
worden de taken en samenstelling van de nieuw in te stellen commissie herzien voor 2024.

Kenniscentra

De sector Kennis en Onderzoek wil graag verbinding, focus en massa in kennis en onderzoek
aanbrengen en de samenwerking met praktijk, onderwijs en andere partners faciliteren. Zo ontstond
het idee om een aantal kenniscentra in te richten, waar door lectoren, onderzoekers, docenten,
studenten, korpsmedewerkers en andere partners samen wordt gewerkt aan kennisontwikkeling en
kennisontsluiting op voor de politiepraktijk en het politieonderwijs relevante kernthema's
(‘onderzoekslijnen’). De onderzoekslijnen passen binnen de thema’s van de Strategische
Onderzoeksagenda.

Het kenniscentrum Mens & Politieorganisatie is al langer in werking. Dit kenniscentrum is 0.a. nauw
verbonden met de tentoonstelling MensenWerk over het politiewerk. Deze tentoonstelling is in 2023
verhuisd is naar de Concernlocatie en wordt op 8 april 2024 geopend.

In oktober werd ook het kenniscentrum Lokaal Politiewerk geopend. In die maand held Janine
Janssen haar lectorale rede en werden ook de gezamenlijke redes van Bauke Koekkoek en Teun
Meurs gehouden.

Het kenniscentrum Digitalisering, Innovatie en Technologie is vanuit het joint lectoraat
Politieacademie-Saxion van Jaap Knotter met een aantal prominente onderzoeken bezig en binnen
het Centrum voor Veiligheid en Digitalisering (CVD) wordt verbinding gelegd met het stelsel
Bewaken, Beveiligen en Beschermen middels hun kenniscentrum, als ook met het Q-team Oost en
districtsrecherche IJsselland.

Daarnaast is het kenniscentrum Opsporing in oprichting. De opening van de kenniscentra is
afhankelijk van de beschikbare sterkte en (financiéle) middelen.

Onderstaand overzicht laat zien aan welke thema van de Strategische Onderzoeksagenda Politie
2023-2026 en de daarin opgenomen onderzoekslijnen de vier kenniscentra verbonden zijn.
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Kennis centrum Bijdrage SOAP thema Onderzoekslijn

Politiewerk in verbinding

Contextgericht werken

Maatschappelijke interactie |Mensen en groepen in kwetsbare situaties
Lokaal Politiewerk

Geweld en gevaarsbeheersing

Veiligheidsanalyse

Integriteit

Politie organisatie

Ethiek en recht/ Al en big data

Intelligence gestuurd politiewerk
Digitalisering Intelligence en Techniek |Politie capaciteit

Technologie gebruik

Digitalisering en politiewerk

Professionele weerbaarheid

Diversiteit en divers vakmanschap

Doorwerking naar het onderwijs

Forensisch onderzoek

Informatie vergarend verhoor

Recherchekunde

Maatschappelijke interactie |Burgeropsporing

Lectoren

Een lector aan de Politieacademie is verantwoordelijk voor het initiéren, ontwikkelen en uvitvoeren van
praktijkgericht onderzoek en het stimuleren van kennisinnovatie, in wisselwerking met de
politiepraktijk en het onderwijs. Bijna alle lectoren zijn daarom ook verbonden aan andere
kennisinstellingen, zoals de Universiteit Leiden en TNO. Zij werken samen met veiligheidspartners in
het werkveld. Dat alles om onderzoek te doen en kennis te ontwikkelen die de politieprofessie
versterkt. Een lector bouwt ook een band op met relevante portefeuillehouders en de korpsleiding.
Lectoren geven daarnaast onderwijs, begeleiden onderzoeksopdrachten en theses. En zij leveren een
bijdrage aan de curricula van het politieonderwijs.

Afgelopen jaar zijn drie lectorale redes gehouden. De lectoren ontvingen de lectorenspeld, die
symbool staat voor de bijzondere positie van een lector en de band tussen wetenschap en de politie
weergeeft.

De lectorale rede ‘Huishoudens van Jan Steen’ van prof. dr. Janine Janssen, lector Veiligheid in
Afhankelijkheidsrelaties op de Politieacademie was op 6 oktober jl. en ging over de taak van de
politie bij de aanpak van geweld in afthankelijkheidsrelaties. Aan de hand van het werk van de
bekende schilder is Janine ingegaan op de vraag waarom veel mensen denken dat geweld in
afhankelijkheids-relaties zich vaak aan de rand van de samenleving afspeelt. Zij schetste een beeld
van de verschillende vormen van geweld in afhankelijkheidsrelaties en de gevolgen daarvan.
Voorafgaand aan haar rede waren er boeiende workshops van mensen uit haar netwerk, actief op het
terrein van onderzoek, onderwijs en praktische aanpak van geweld in afhankelijkheidsrelaties.

Op 31 oktober jl. waren de lectorale redes van Teun Meurs, lector Gebiedsgebonden Politiewerk en
Bauke Koekoek lector Onbegrepen gedrag en Samenleving. Teun Meurs keek in zijn rede
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‘Hernieuwde relevantie: actieonderzoek vanuit een gebiedsgebonden politiefilosofie’ terug op de

ontwikkeling van de functie wijkagent.

Bauke Koekoek ging in zijn rede ‘ Het recht om niet verward te worden- naar meer begrip tussen

burgers, politie en andere publieke professionals’, in op de verhouding tussen onbegrepen gedrag en

samenleving, bekeken vanuit veiligheidsperspectief.

Voorafgaand was er een gezamenlijke fieldtrip georganiseerd door het kenniscentrum Lokaal

Politiewerk waar de lectoren aan zijn verbonden. Zij gingen de wijk in met wijkagenten van basisteam

Apeldoorn, studenten, onderzoekers en professionals uit andere vakgebieden en bezochten diverse

locaties.

Lectoren in 2023

Otto Adang

Ana Barros

Janine Janssen

Jaap Knotter

Bauke Koekkoek
Nicolien Kop
Guus Meershoek
Teun Meurs

Jan Nap

Lectoren in 2023

Christianne de Poot

Annika Smit

Wouter Stol

Pieter Tops

Openbare Orde & Gevaarsbeheersing (tevens bijzonder hoogleraar Veiligheid en
Collectief Gedrag Rijksuniversiteit Groningen)

Intelligence (tevens verbonden aan TNO en aan het Institute for Advance Study
van de Universiteit van Amsterdam)

Veiligheid in afhankelijkheidsrelaties (tevens verbonden aan de Avans
Hogeschool en de Open Universiteit en aan het Landelijk Expertise Centrum Eer
Gerelateerd Geweld van de Politie)

Technologies voor Criminal Investigations (tevens verbonden aan Saxion
University of Applied Sciences)

Onbegrepen gedrag, veiligheid en samenleving (tevens verbonden aan de HAN)
Criminaliteitsbeheersing & Recherchekunde

Politiegeschiedenis (tevens universitair docent Universiteit Twente)
Gebiedsgebonden Politiewerk

Waardevolle Praktijkontwikkeling

Forensisch Onderzoek (met de Hogeschool van Amsterdam) (tevens verbonden
aan het WODC en bijzonder hoogleraar Criminalistiek bij de Vrije Universiteit
Amsterdam)

Weerbaarheid (tevens bijzonder hoogleraar aan de Universiteit voor
Humanistiek)

Cybersafety (met de NHL Hogeschool) (tevens bijzonder hoogleraar
Politiestudies Open Universiteit)

Politie en Openbaar Bestuur

Samenwerking met de sector HPO

Met de sector HPO zijn afspraken gemaakt over de samenwerking, het organiseren van een

gezamenlijke docentendag, het opzetten van een gezamenlijk ethische commissie en de aansluiting

van docenten HPO bij de vier kenniscentra. KenO heeft de Master of Science in Policing (MScP)

overgedragen aan HPO. De sector KenO maakt deel uit van de diverse ontwikkelgroepen van de
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nieuwe Bachelors bij HPO.

Tijdens de periodieke overleggen met de sectorleiding HPO is een gezamenlijk een visie op
samenwerking opgesteld. Op de HPO onderwijsdag 28 juni jl. hebben de vier kenniscentra zich
gepresenteerd alsmede de mogelijkheden die de mediatheek te bieden heeft. Dit was een groot
succes en smaakt naar meer. We zijn wederzijds zeer te spreken over de samenwerking.

De procedure rondom ethische commissie is in een visiedocument vastgelegd en gezamenlijk
vastgesteld. De implementatie volgt in 2024 in overleg met HPO.

‘Even Apeldoorn bellen’

Medio 2023 heeft de KL het rapport ‘Even Apeldoorn bellen’ vastgesteld. Dit rapport doet het
voorstel om de Politieacademie te positioneren als centrum voor wetenschappelijk praktijkgericht
politieonderzoek. Dit voorstel komt overeen met de eerdere Korpsvisie ‘Politie in verbinding met de
Wetenschap' die de wetenschap ziet als belangrijke strategische partner van de Politie. Verder past
ditin de koers van de Strategische Agenda Politieacademie 2023-2026. De grote ontwikkelopgave
ligt nu bij de Politieacademie. Het voorstel laat zien dat voor realisatie forse capaciteitsuitbreiding
nodig is bij de Politieacademie. Als eerste stap daartoe wordt met toestemming van het ministerie
van JenV een deel van de gelden van het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie structureel
overgeheveld naar het korps, zodat dit door de Politieacademie benut kan worden voor formatie ten
behoeve onderzoek. Ook vindt met het ministerie van JenV en het korps gesprekken plaats over de
financiering van de benodigde verdere uitbreiding.

Taakverdeling Directie Strategie en Innovatie, Directie Operatien en Politieacademie

De directies Strategie en Innovatie en Operatien van het korps en de Politieacademie zijn met elkaar
in gesprek over de onderlinge taakverdeling. Dit gebeurt via zogenoemde speelveldsessies. Een
eerste sessie heeft plaatsgevonden en de discussie is nog gaande. Op dit moment is er te weinig
capaciteit beschikbaar voor onderzoekscodrdinatie bij de Directie Operatien, wellicht kan dit
opgelost worden als een deel van de onderzoekscodrdinatie in de toekomst bij de Politieacademie
wordt belegd, mits hier voldoende formatie aan wordt gekoppeld die nu niet voorhanden is
(korpsbreed knelpunt).

Evenementen

Op 2 februari jl. hebben het NSCR en de Politieacademie samen de conferentie ‘Towards Evidence-
based policing’ georganiseerd. Op 12 oktober jl. is het jaarlijkse Wetenschapscongres
georganiseerd (de Politieacademie was ditmaal in de lead, politie en Ministerie zijn mede-
organisator), met als thema: Veranderkracht.

De sector Kennis en Onderzoek heeft een aantal bijdragen geleverd aan het politiedebat “Onze
politie in een kwetsbare rechtsstaat” op 26 september jl. Dit politiedebat werd georganiseerd op
initiatief van de directeur Politieacademie in samenwerking met Jaco van Hoorn van het korps. Ook
heeft de sector bijgedragen aan het politiedebat op 6 november jl. over ‘Klimaat, de impact op de
politietaak’ dat o0.a. op initiatief van politiechef Oscar Dros werd georganiseerd.

Van 15 t/m 17 november heeft de sector samen met de Politieacademie van Noorwegen de Nordic
Cybercrime Conference 2023 (NCC2023) georganiseerd.

Maandelijks is op de Politieacademie het inspiratiepunt georganiseerd. Het Inspiratiepunt biedt een
gevarieerd aanbod aan workshops en lezingen over actuele onderwerpen, van trends tot persoonlijke
ontwikkeling. Georganiseerd door de politie, voor de politie.
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Kwaliteitszorg Onderzoek

Voor wat betreft kwaliteitszorg in relatie tot onderzoek hanteert de Politieacademie het
Brancheprotocol Kwaliteit Onderzoek (BKO) van de Vereniging Hogescholen. In 2022 heeft een peer
review (nulmeting) naar ons onderzoek plaatsgevonden als onderdeel van onze kwaliteitscyclus.
Naast een nulmeting had de peer review ook tot doel om ontwikkelopgaven te identificeren.
Geconstateerd werd dat de afgelopen jaren opgebouwde expertise over de politie en de
politieorganisatie, naast de op vertrouwen gebaseerde relaties met interne opdrachtgevers, de
onderzoekers in staat stelt diep(er) in de organisatie te kijken. Op deze wijze kan waarde worden
toegevoegd aan het functioneren van medewerkers en organisatie. Een doel dat door andere
onafhankelijke (kennis-)instellingen, in de ogen van vele betrokkenen, moeilijker bereikt kan worden.
Het panel vond de toekomstplannen van het team Onderzoek ambitieus. Aandachtspunten waren
meer focus, massa en samenhang aan te brengen in de te onderzoeken thema’s en betere
zichtbaarheid in de politieorganisatie. Daarnaast is het streven om een ‘gidsende rol’ te gaan
vervullen in het complexe domein van onderzoek van politiestudies, zowel nationaal als zo mogelijk
internationaal. De te vormen kenniscentra beogen een centrale rol in deze ambities te gaan vervullen.
De uvitkomsten van deze Peer Review zijn in samenhang met het sectorplan KenO en het
Kwaliteitsdossier Onderzoek verwerkt in een actieplan. In 2024 gaan we werken conform de
gemaakte afspraken. Het verantwoord ontsluiten, gebruiken en opslaan van grote hoeveelheden data
vraagt bijzondere aandacht van IV, er moet invulling gegeven worden aan datamanagement voor
KenO.

Kennismanagement

Omdat de portefeuille Kennismanagement binnen de governance van het korps per 1 december
2023 is opgeheven, wordt een decharge document opgesteld waarmee de portefeuille officieel
wordt ontbonden en de taken worden ondergebracht in de lijn (infrastructuur PA, content NP en IV
PDC). In 2024 worden de verantwoordelijkheden van NP/Staf KL, Politieacademie en PDC verder
vitgewerkt

Kennisdiensten

De Kennisbank, de mediacollectie en Juridisch Blauw zijn de belangrijkste kennisdiensten van de
Politieacademie. Doorwerking van politiespecifieke kennis in het onderwijs en de praktijk staat
centraal. Daarvoor worden voortdurend verbindingen gelegd tussen deze kennisdiensten

onderling, het team Onderzoek, andere kennisinstellingen, de politiepraktijk en het politieonderwijs.
De kennisfunctie van de Politieacademie ondersteunt zowel het politieonderwijs, de politie en
ketenpartners, zoals het Openbaar Ministerie (OM), de Fiscale Inlichtingen- en Opsporingsdienst
(FIOD) en de Koninklijke Marechaussee (KMar).

De mediatheek van de Politieacademie is het landelijk expertisecentrum voor informatiebemiddeling
op het gebied van politiekunde; zij biedt betrouwbare informatie en de deskundigheid docenten,
studenten, politiemedewerkers en derden te helpen informatie te vinden. De mediatheek ondersteunt
hiermee de onderwijs- en kennisfunctie van de Politieacademie.

In Blueportaal zijn Blue Thema-pagina’s ingericht voor de politiepraktijk om kennis te delen. Door het
groeiende aantal Blue Thema’s vinden steeds meer politieprofessionals het delen van kennis
belangrijk. Kompol, het online platform waarin met één zoekopdracht op een eenvoudige manier
actuele politiekundig gevalideerde kennis geraadpleegd kan worden (inclusief landelijke en lokale
afspraken), is een belangrijke bron die gekoppeld is aan de Blue Thema'’s.
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Juridisch Blauw ondersteunt politiecollega’s in begrijpelijke taal op het gebied van het politierecht.
Door het analyseren van jurisprudentie en de daarin politierelevante onderdelen te vertalen naar
begrijpelijk Nederlands. Daarnaast maakt Juridisch Blauw wetsanalyses, waarin een wetsartikel
wordt geanalyseerd en toegespitst op het politiewerk. Ook kunnen politiecollega's er terecht met hun
juridische vragen. Verder is Juridisch Blauw betrokken bij verschillende juridische projecten, zoals
het nieuwe Wetboek van Strafvordering en bouwt het aan een betere inrichting voor begrijpelijke
juridische gevalideerde kennis. Ook wordt vanuit Juridisch Blauw een aantal profchecks en
kennistoetsen aangeboden. Tevens gaat Juridisch Blauw de kennistoets voor politieboa’s in het
kader van hun hercertificering aanbieden. Samen met de politie/Directie HRM is aandacht gevraagd
voor structurele financiering van deze producten, teneinde de kwaliteit en de kwantiteit van de
toetsen en de dienstverlening van Juridisch Blauw te borgen.

Juridisch Blauw is te bereiken via juridischblauw@politieacademie.nl.

Fijnautcollectie

Criminoloog Cyrille Fijnaut droeg op 25 april jl. officieel een groot deel van zijn persoonlijke collectie
over aan de Politieacademie. De collectie bestaat uit duizenden titels over strafrecht en criminologie,
georganiseerde misdaad en terrorisme, justitie en politie in Nederland en Europa. Hij verzamelde de
meer dan achtduizend titels in ruim vijftig jaar tijd.

Peer review en Snelle Kennismobilisatie

Door het toepassen van de peer review methode wordt met behulp van ervaren collega’s een (leer-)
proces in gang gezet, waarbij goede werkwijzen worden geidentificeerd, geinventariseerd,
vitgewisseld, ontwikkeld en geimplementeerd.

Snelle kennismobilisaties worden georganiseerd in reactie op vragen uit de praktijk, waarbij
deskundigen van binnen en buiten de politie bij elkaar worden gebracht om kennis te delen met
betrekking tot een specifiek, actueel probleem dat speelt in de praktijk, meestal binnen een
basisteam. Beide zijn een vorm van peer learning.

In 2023 zijn vanuit KenO binnen de beschikbare capaciteit twee snelle kennismobilisaties uitgevoerd
en vijftien peer reviews op het gebied van GGP, voetbal, overige evenementen en Cryptoanalyseteam
(CAT). Vanwege capaciteitsgebrek staan deze activiteiten, waar veel vraag naar is vanuit de
politiepraktijk, voor 2024 helaas on hold.
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8. De Politieacademie

In dit hoofdstuk een toelichting op de governance met betrekking tot de Politieacademie.

De Politieacademie is opgenomen in het politiebestel. De onderbrenging is verankerd in hoofdstuk 8
van de herziene Politiewet. De Politieacademie heeft binnen het politiebestel haar onafhankelijke
positie (zelfstandig bestuursorgaan) van voor de reorganisatie in 2017 behouden, die nodig is voor
de aansluiting op het reguliere onderwijs.

Personeel zelfstandig bestuursorgaan (zbo)

De directeur en zijn plaatsvervanger zijn in dienst van het zelfstandig bestuursorgaan
Politieacademie. Het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie had op 31 december 2023 2,2 fte
in dienst (directeur 1,1 fte; plv. directeur 1,1 fte).

Taken Politieacademie

De Politieacademie is verantwoordelijk voor het ontwikkelen en verzorgen van het politieonderwijs,
het ontwikkelen van kennis over de politie of de politietaak en het bijdragen aan de ontwikkeling van
de uitoefening van de politietaak waarop het politieonderwijs is gericht, onder meer door het
verrichten van onderzoek (hoofdstuk 8, art. 74 Politiewet). In dit directieverslag wordt verslag
gedaan van de taakuitvoering door de Politieacademie.

Strategische Agenda Politieacademie 2022-2026

Eenmaal in de vier jaar stelt de directeur Politieacademie een beleidsplan vast in de vorm van een
Strategische Agenda Politieacademie (art. 100 Politiewet). In 2022 is de nieuwe Strategische
Agenda Politieacademie 2022-2026 vastgesteld. In deze agenda beschrijven wij onze
ontwikkelopgaven voor de komende jaren. Het realiseren van deze opgaven draagt bij aan goed
politievakmanschap in een complexe en dynamische samenleving.

Jaar-, sector- en teamplannen

Jaarlijks stelt de directeur een jaarplan vast voor de Politieacademie (art. 100 lid 3 Politiewet). Een
jaarplan bevat een concrete uitwerking van de Strategische Agenda Politieacademie voor het
komende jaar.

In 2023 is het jaarplan 2024 opgesteld. Conform de werkwijze binnen het korps heeft de directeur
ervoor gekozen om gaan te werken met een interne kaderbrief met daarin kaders voor de
sectorplannen 2024. Als jaarplan 2024 is bij het ministerie van JenV en het korps de meerjarige
begroting ingediend tezamen met de korpsafspraken (ziekteverzuim, RTGP etc.) en de interne
kaderbrief. De sectorplannen bevatten een concrete uitwerking van de activiteiten op sectorniveau
(uvitvoering behoeftestelling, korpsafspraken en uitvoering strategische agenda PA). Ook de teams
leveren elk jaar aan een teamplan op.

Te bedienen doelgroepen

De Politieacademie verricht haar taken voor de Politie. Daarnaast kan de Politieacademie, in opdracht
van de minister, haar taken ook uitvoeren voor andere diensten of rechtspersonen die een
publiekrechtelijke taak uvitoefenen op het terrein van politie, justitie of veiligheid (hoofdstuk 8, art. 75
Politiewet). Denk hierbij aan de Koninklijke Marechaussee en de Bijzondere Opsporingsdiensten.
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Budget zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie

Het zelfstandig bestuursorgaan Politieacademie heeft een budget ter beschikking voor de
salariskosten van de directie, de uitvoering van onderzoek dat extern wordt uitbesteed onder de
naam ‘Politie en Wetenschap’, de vacatiegelden ten behoeve van commissies (Commissie van
Beroep voor de Examens, Examencommissies, Bezwaaradviescommissie Studenten
Politieacademie), de Raad van Advies Politieacademie en samenwerkingsverbanden.

De omvang van dit budget voor 2023 bedroeg € 3.062.000 (algemene bijdrage ministerie van JenV
€ 1.532.000 en € 1.530.000 bijzondere bijdragen ministerie JenV voor uit te besteden onderzoek
onder de vlag van ‘Politie en Wetenschap').

Behoeftestelling over en weer

(Politie/korpschef -> Politieacademie/directeur; Politieacademie -> JenV -> Politie/korpschef)

Een belangrijke gebeurtenis is de jaarlijkse behoeftestelling van de korpschef en relevante derden op
het gebied van politieonderwijs, kennis en onderzoek richting de directeur Politieacademie. De
directeur Politieacademie geeft op basis hiervan richting de minister van JenV aan hoeveel sterkte
(personeel) en middelen hij nodig heeft en van welke kwaliteit om in de behoefte te voorzien. De
minister verdeelt de beschikbare sterkte en middelen over de onderdelen van de politie en geeft
richting de korpschef aan welk deel van de sterkte en middelen ter beschikking komen aan de
directeur Politieacademie voor de uitvoering van de taken van de Politieacademie.

Voor wat betreft 2024 e.v. hebben het ministerie van JenV, het korps en de Politieacademie in 2023
er in gezamenlijkheid voor gekozen om zoveel mogelijk de toewijzing van extra middelen aan de
Politieacademie in de Kaderbrief Politie (2024) vast te leggen. Hierdoor ontstond er medio 2023 al
duidelijkheid over 2024 en niet pas tijdens het Hoofdbesluitvormingsmoment, eind 202 3. Dit heeft
tot voordeel dat de Politieacademie eerder aan de slag kan met extra opleidingsvragen van het korps.

Over de omvang van de sterkte en middelen die de korpschef in opdracht van de minister van Justitie
en Veiligheid feitelijk ter beschikking worden gesteld aan de directeur Politieacademie conform
artikel 8 lid 2 van het Besluit Politieacademie wordt in het jaarverslag informatie opgenomen (zie
onderstaande tabel). In de behoefte van het korps (onderwijs, kennis & onderzoek) wordt voorzien op
basis van de toegewezen formatie en de beschikbare middelen. In een grotere behoefte (lees m.n.
opleidingsbehoefte) kan worden voorzien mits extra sterkte en middelen ter beschikking worden

gesteld.
Aan de Politieacademie ter beschikking gestelde middelen
Bedragen x € 1.000
2023 2022
Exploitatiekosten
Personeel 150.714 139.662
Rente 0 0
Opleiding en vorming 28.293 25.683
Huisvesting 32.913 27.157
Vervoer 3.832 3.320
Verbindingen en automatisering 10.068 8.845
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Geweldsmiddelen en uvitrusting 858 1.016
Operationeel 3.398 2.733
Beheer 5.240 4.390
Totaal 235.316 212.806

Aangezien alle bedrijfsvoeringbudgetten in 2019 zijn overgedragen aan de diverse diensten van het
PDC en de Politieacademie gebruikt maakt van de (zoveel mogelijk standaard en deels specifieke)
dienstverlening van het PDC, zijn de integrale kosten van de Politieacademie alleen nog bij
benadering te bepalen. Sindsdien worden op basis van tarieven (bijv. per m2 huisvesting of per
voertuig) en de P x Q-systematiek de integrale kosten van de Politieacademie worden benaderd.

Bedrijfsvoering

De Politieacademie neemt een groot deel van haar bedrijfsvoering af van de Politie. De eigen
bedrijfsvoering van de voormalige Politieacademie is in de periode 2017-2019 geleidelijk aan
overgebracht naar de Politie. Sindsdien is gebleken dat het PDC niet in de volledige bedrijfsvoering
kan voorzien. In 2022 is de formatie van de Politieacademie daarom opgehoogd met 63,7 fte zodat
de Politieacademie zelf zou kunnen voorzien in de benodigde specifieke (onderwijs- bedrijfsvoering.

Ter beschikking gestelde sterkte (personeel) en bezetting

De medewerkers die bij de Politieacademie worden ingezet zijn in dienst van de Politie. Zoals
bovenstaand toegelicht, stelt de korpschef jaarlijks op aangeven van de minister van JenV sterkte
(personeel) en middelen ter beschikking aan de directeur Politieacademie voor de uitoefening van de
taken door de Politieacademie. Op 31-12-2023 bedroeg de aan de Politieacademie toegekende
formatie 1.365,4 fte.

Formatie bezetting Buiten Totaal

2023 Formatief formatief bezetting Saldo

School voor Basis Politieonderwijs 486,9 480,0 18,7 498,8 11,9
Leiding BPO 2,0 2,2 527 7,4 5,4
BPO Onderwijsteams 410,3 421,4 0,0 421,4 11,2
BPO Onderwijsondersteuning 52,6 56,4 13,5 69,9 17,3
BPO Bijzondere Afspraken 22,0 0,0 0,07 0,0 -22,0
School voor Hoger Politieonderwijs 77,2 64,5 0,0” 64,57 -12,7
School voor Hoger Politieonderwijs 77,2 64,5 0,0 64,5 -12,7
School voor Vakspecialistisch Politieonderwijs 564,1 544,8 10,0” 554,8" -9,4
Leiding VPO 3,0 3,3 1,07 4,3 1,3
VPO Onderwijsteams 525,8 506,2 9,0 515,2 -10,5
VPO Onderwijsondersteuning 35,4 35,2 0,0 35,2 -0,2
Afdeling Kennis & Onderzoek 63,0 55,8 45" 60,4" -2,6
Leiding K&O 2,0 1,6 0,9” 2,5 0,5
Kennis- en Informatieknooppunt 29,1 25,6 0,0 v 25,6 -3,5
KO Onderzoek 21,5 23,9 1,17 25,0 3,5
KO Ondersteuning 51 4,7 2,6 i 7,3 2,2
School voor Politieleiderschap 5,4 0,0 0,0 0,0 -5,4
Staf ODPA 172,3 172,5 51" 177,6" 53
Leiding Staf ODPA 4,2 71 2,97 10,0 5,8
Afdeling Directieondersteuning 100,5 95,5 1,1 v 96,6 -3,9
Afdeling Onderwijscapaciteitsmanagement 47,7 51,2 0,07 51,2 3,6
Afdeling Onderwijsservicepunt 19,9 18,7 1,17 19,7 -0,2
Leiding ODPA 2,0 1,1 6,5 7,67 5,6

| 4

Leiding ODPA 2,0 1,1 6,5 7,6 5,6
Eindtotaal 1.365,4 1.318,7 44,8 1.363,5 -1,9

@ Jaarverslag Politieacademie 2023 Pagina 39 van 86



8 april 2024

BPO

Per 31 december 2023 is er binnen BPO per saldo sprake van een overbezetting van 11,9 fte.
Dankzij de toegestane overbezetting (20 fte) en daarnaast de mogelijkheid tot vervanging 1 jaar
voordat docenten met pensioen gaan, lukt het steeds beter om op bezetting te blijven en te
anticiperen op zowel voorziene als onvoorziene uitstroom. De hoeveelheid openstaande vacatures is
in balans met de voorziene uitstroom. De beperkte mogelijkheid om vacatures via de reguliere route
(HRM/IDU) open te stellen en daarmee de doorlooptijd in combinatie met kr